Precetli jsme za vas:

Digitalni open source inteligence a mezinarodni bezpeénost

Konec XX. stoleti je etapou, kdy jsme svédkem doslova ,,privatizace zpravodajskych
a sledovacich zafizeni a rozsifeni konceptu zpravodajské Cinnosti. Internet, socialni média,
smartphony a analytika dat pfispély k vétSimu zptistupnéni a Sifeni dilezitych informaci
o mimotadnych a krizovych udalostech, ¢imz ptispély k rychlej$§imu ptfenosu zprav — a ruku

v ruce s tim dochazi k ¢astéjSimu uniku utajovanych informaci.

Pojem zpravodajska Cinnost tato studie chape jako metodické shromazd’ovani, zpracovani
a analyzu informaci, které jsou k dispozici v otevienych zdrojich — daleko spiSe nez na

pouzivani tajnych metod k ziskavani takovych informaci.

Metodické shromazd’ovani hodnotnych informaci dava tvircim rozhodnuti komparativni
vyhodu na trovni instituce, zemé, regionu nebo jakkoli jinak definovaného prostiedi. Nelze
pfitom opomijet hodnotu zpravodajskych sluzeb v oblasti obchodu, financi, kultury
a vzdélavani.

S dostupnosti dat ptiSly nékteré z prvnich teorii o0 ménici se funkci zpravodajskych aktivit v
narodni bezpeCnosti a o tom, jak se mohla pfizptsobit ménicim se technologiim

a komunika¢nim metodam.
Obecné feceno, zpravodajské aktivity zahrnuji Ctyfi hlavni procesy:

e Prvnim procesem je sbér; schopnost ve prospéch statu dosdhnout, tfidit a sbirat
smysluplné, hodnotné informace.

e Druhym procesem je ptenos, ktery zahrnuje vytvoreni a diverzifikaci spolehlivych
kanalt kritickych informacénich tokti z cilové oblasti zpét do zpravodajského jadra
a odtud ptes domdci bezpe¢nostni instituce.

e Tteti je informovanost, coZ znamena, Ze zpravodajska komunita chape potieby osob
s rozhodovacimi pravomocemi a osoby s rozhodovaci pravomoci chapou hodnotu
inteligence v kli¢ovych rozhodovacich prostredich. V organiza¢nich kulturach, kde se
priority zpravodajské komunity a rozhodovaci kohorty neshoduji nebo politické vedeni
zpravodajské komunité nevéfi, je ohrozena slozka povédomi, kterd brani efektivnimu
zpracovani a prenosu klicovych zpravodajskych informaci v krizovych scénatich.

e A konecn¢, agentury musi disponovat schopnosti ,,selektivniho podvodu®, pficemz
mohou uveést své konkurenty v omyl. To je nezbytné k zachovani komparativni vyhody
oproti ostatnim konkurentim v oblasti zpravodajstvi tim, ze je dasledné rozptyluje
a nuti k plytvani zdroji a ¢asem.
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Zpravodajské aktivity nelze pozadovat za monolitickou a standardni praxi; spiSe existuji
kulturné podminéné zptsoby, jak maximalizovat vyhodu rozhodovani pomoci mnozZstvi

mechanismu shromazd’ovani informaci.

Autoritativni staty vykazuji tendenci zveliCovat domaci i zahrani¢ni hrozby. Svou roli sehrava
obvykle i blizkost aktivniho konfliktu. Staty, které jsou zapojeny, nebo sousedi s aktivnim
probihajicim domécim konfliktem, funguji ve srovnani se staty, které nikoli, na jiné
institucionalni kultufe. VétSina organizaCnich a byrokratickych modelt zpravodajskych
¢innosti se 1isi podle zapojeni zemé do aktivnich nebo zmrazenych konflikti a/nebo t¢asti na

zahrani¢nich mirovych operacich.

V demokratickych zemich v§ak nesmi byt ndklady na zpravodajské ¢innosti pfehnané. Za timto
ucelem musi stale vice stfidmé zvazovat, jakym prioritam se vénovat — a sousttedit své Usili na

problémy, které pravdépodobné vyvolaji $irsi pozornost vetejnosti a dynamiku politiky.

Informacni uniky v pribéhu Casu vice a vice znevyhodni staty vaci iniciativam vedenym
civilisty. Utajeni se stava vysoce rozmazanym (blurred) konceptem. Udalosti a skutecnosti,
které staty a spole¢nosti diive povazovaly za tajemstvi, jiZz nejsou tajemstvim. To piirozené
prindsi nutnost prehodnotit, co skryvat a co zvetejiiovat, respektive jak omezit poskozeni,

jakmile jsou tato tajemstvi zvefejnéna.

Recenzovana publikace:

UNVER, Akin, H. Digital Open Source Intelligence and International Security: A Primer.
Istanbul: Centre for Economics and Foreign Policy Studies, 2018. [cit. 12. XII. 2021] Dostupné
zde

MEZINARODNI
BEZPECNOSTNI
INSTITUT


http://www.jstor.com/stable/resrep21048

