Precetli jsme za vas:

Perspektivy pro prosazovani prava: Narodni zpravodajsky model
Jadrem pojednani je komparace mezi situaci ve Spojenych statech americkych (Michael
MEDARIS) a ve Spojeném kralovstvi (konkrétné v Londyné, David BILSON). Jedna se pfitom

o0 pojednani, které se caste¢né tyka aktualniho tématu, jakym je situacni prevence kriminality.

Metropolitni policie slouzi 7 miliontim ob¢antd. Vysetiuje kolem 840 000 trestnych ¢ini rocné,
z toho tteba asi 130 vrazd, 62 000 vloupani do domt, 29 000 loupezi a asi 103 000 kradezi
vozidle a vloupani do vozidel.

Ur¢ita ¢ast prace sboru miize byt oznacena za ,,zpravodajskou praci“ a nejmoderné;si analytické
postupy zde rozhodné najdou uplatnéni. Jediné tak lze efektivné chranit vetejnost, podavat
odpovidajici vykon pfi podpote snizovani kriminality — to vSe pti védomi existujicich rozpocti.
Analyza pomaha identifikovat oblasti, kde jsou policejni ¢innosti aktualné méné potieba, aby
bylo mozné ptesunout zdroje jinam. Policie zaloZend na kriminélni analyze je nyni nezbytnost.
V opaéném ptipadé se informace a policejni soucasti nedokazi vzdy propojit tam, kde je to

potieba.
StéZejni jsou pritom Ctyti oblasti:

e Sledovani vicenasobnych pachatelli nebo podezielych osob.
e Hotspoty trestné ¢innosti a jejich sprava.
e Propojené série kriminality v urcité oblasti.

e Prevenci kriminality jako prioritni pfistup.

Nejedna se pouze o snahu o zadrzeni konkrétniho pachatele. Je tfeba se zaméfit na osoby, které
by po propusténi z vykonu trestu mohly byt ohroZzeny obnovenim ,.kriminalni kariéry*, ale dava

se jim moznosti rehabilitace.

Policisté se nékdy domnivaji, Ze urcité¢ informace jsou ,,jejich®, nebo Ze jejich sdileni by je
mohlo ohrozit. Je tfeba tvofit atmosféru diveéry, jistoty a neformalnich zaruk. Brzy bude vidét,
ptipad zlstal nevyfeSen, navzdory vaSemu enormnimu usili, pak si s nikym informace
nevyménujte! Sebevédomi policisté tvoii sebevédomou agenturu. Pokud se nastoli sebevédoma
atmosféra sdileni a spoluprace uvnitf policie, je as pfizvat i dalsi partnery, naptiklad z prostiedi

obecnich specialistt.
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Policejni prace zalozenda na analyticko-zpravodajskych cCinnostech, pomaha poskytovat
kvalitni, ¢inné a ekonomické policejni sluzby. Model stanovi tfi irovné ¢innosti a izemnich
zabéri:

v

e Strategické setkani, jednou za mésic, kde jsou sledovany nejnovéjsi informace (trendy
a vzorce) o trestné ¢innosti. Zde se stanovuji priority policejni prace na piisti mésic
(naptiklad snizeni poctu ptipadi zavazného nasili; vloupani do domii; kradezi vozidel).

e Taktické setkani, jednou za 14 dni. Né&ktefi operacni dustojnici zde prezentuji
podrobnosti urcitych trendt, naptiklad ve vztahu ke konkrétni lokalité. (fesi se
podrobnosti, ve smyslu, kdy a jaké zdroje nasadit). Nastavi se velmi podrobny pléan na
dalsi 2 tydny.

e Denni setkani. Probiraji se trendy za poslednich 24 hodin, pies noc. Hodnoti se, zda se
vSechny ukoly plnily nejlépe, jak bylo mozné.

Tento model je tieba ptizplsobit konkrétni agentute, tomu, co pro ni konkrétné funguje. Nelze
postupovat tak, ze se vSe dosavadni zdestruuje. Dalsi otazkou je hovofit o rozdilu mezi
syrovymi informacemi (data) a informacemi integrovanymi za a obohacenymi vyuziti
analytické prace (intelligence). V nékterych agenturach se druhy pojem vniman velmi uzce, az

jako néco, co se policejni prace netyka.

Vyzvou je i udrzeni finan¢nich prostfedkli na chod agentury (k ¢emuz muze, paradoxné dojit,
pokud za vyuziti progresivnich metod dojde ke snizeni zjisténé kriminality). To je stézeni véc,
kterd pomaha i na té nejnizsi trovni Iépe alokovat zdroje a volit nejefektivnéjsi taktiku. Finance
a lidskeé sily jsou vzdy nedostate¢né, poZzadavky od zadavatelil, v€etné verejnosti, rostou. Témto

tlakiim se 1épe Celi za vyuziti pokroc¢ilych nastrojii a postupti nez bez nich.

Je vzdy lepsi, pokud policisté, kteti vychazi do ulic, disponuji predstavou o vyzvach, kterym
aktualng Celi a kterych je tfeba si v§imat. To ve vysledku vede k vyssi bezpecnosti v lokalité a
spokojenégjSi vetejnosti. Vefejnost nezajima, ze existuji subjektivni prekazky pro sdileni
informaci mezi policisty a dals§imi vefejnymi institucemi. Vefejnost chce, aby policisté

piedvidali, aby byli inovativni.

Trvalou hrozbu ptedstavuji osoby, které se neciti byt pln¢ soucésti nasi komunity. Pokud z dat
vyplyne, Ze nezaddouci jednéani se koncentruje v ur€itém misté a Case (patecni a sobotni noc),
tak je také tfeba na to reagovat modifikaci pochtizkového modelu. Sama ptitomnost policistl v

uréitém miste a Case je zdkona dbalou vetejnosti pozitivné hodnocena.

Pokud zadrZite ur¢itou osobu, ktera se nachazi na ur€itém misté a v uréitém case, a sahnete po
zpravodajském modelu, miiZete zjistit, Ze dotycny muiiZze souviset s urcitou kriminalni sérii.
Informace miiZzete vyuzit pfi rozhodovani, kdy nasadit uniformovanou hlidku, kdy hlidku v

civilu a kdy vyuzit automatické rozpoznavani registra¢nich znacek.
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Popularni je i ex-post analyza, popisujici, jak efektivni policisté byli za urcité obdobi a s
vyuzitim urcitych nastrojii. Byli spravni lidé ve spravny ¢as na spravném misté? Byly zdroje
alokovany efektivné? Budujeme image instituce, se kterou chté&ji ostatni spolupracovat?
Policejni sily pfitom nejsou jedinym aktérem, ktery je za bezpe¢nost odpovédny. I obec,

jednotlivci, nevladni sektor, ti vSichni a mnozi dalsi se musi rovnéz zapojit.

Jako u jinych novych trendil, se nékdy postupuje pomalu. Nékolik mélo osob v ramci oddéleni
zaCne vyuzivat konkrétni nastroj, software. Zkousejte souasné moznosti, i za cenu omyli a
slepych uli¢ek. Necekejte, ze nékdo vyvine produkt, ktery vyfesi vSechno a hned. Bud'te
proaktivni a vdechnéte do vaseho persondlu vizi a nadSeni. Pokazdé¢, kdyz analytici pfinesou
nekteré z produkti nebo nékteré informace, které zpracovali, vyvola to fadu otazek. Co funguje

a co méng¢, jaké vize dale rozvijet?

Poznatky a informace nepatii jednotlivcim, ale jsou majetkem agentur, ob¢anti, vetejnosti, a je
povinnosti bezpe¢nostni komunity jako celku jednat v zdjmu dobra. Vetejnost, ale 1 potencialni
pachatelé, musi védét, Ze jdete s dobou, ze vyuzivate nejnovejsi poznatky védy. To neni zadna
utajovana informace, naopak.
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https://bja.ojp.gov/sites/g/files/xyckuh186/files/publications/podcasts/multimedia/transcript/Transcripts_London_508.pdf

