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SWOT analyza s dlirazem na téma prevence kriminality

Analyza predstavuje sekundarni rekapitulaci a shrnuti vystupl pfedchozich analyz. Jedna se
o kone&nou/zavéreénou analyzu v celém procesu strategického managementu.! Nazev SWOT je
zkratka sloZena z pocatecnich pismen jednotlivych faktorl obsazenych v analyze: Streghts (silné
stranky); Weaknesses (slabé stranky); Opportunities (pfileZitosti, které se oteviraji) a Threats
(hrozby), které mohou ovlivnit budouci vyvoj. Analyza je zaloZena na vystupu vnitfniho ivnéjsiho
prostiedi organizace. Pro Policii Ceské republiky jako bezpe&nostni slozku statu viak neni vyuZiti
souvisejicich mechanismu tak jednoduché, jako pro soukromé firmy, podniky.

e Analyza hodnoti vnitfni prostfedi organizace, kde existuji jak silné, tak slabé stranky
— a zaroven hodnoti budouci vyvoj, ale primarné z pohledu vnéjsiho okoli (pfilezZitosti
a hrozby). VSechny tyto udaje jsou obvykle ziskany vramci dil¢éich analyz prostredi
s dlirazem na ty, které vykazuji uréitou vahu pro organizaci.

e Pozitivni vnitfni podminky spolecnosti predstavuji silné stranky, které prevazuji nad konkurenci

(zdroje, schopnosti a kompetence organizace a potencidlu personalu), a diky kterym organizace
ziskdva konkurencni vyhodu.

evvs

e Slabé stranky jsou negativni vnitini podminky, ovliviiujici nizsi vykonnost ¢i nizsi trzni podil
organizace. Jedna se o opak silnych stranek spolecnosti.

e Prilezitosti jsou vnimany jako souhrn podminek, které vedou organizaci jako takovou
k pozitivnim potencionalnim vystupim/vysledkim.

e Hrozby jsou definovdny jako podminky, které jsou nepfiznivé k ¢innosti organizace. Zpravidla je
nelze néjakym zplsobem vibec ovlivnit.

e Analyza umoZnuje manaZzerlm pracovat pravé s témi faktory, které fungovani organizace nejvice
ovliviuji.

e Zavér ¢i souhrn analyzy je videdlnim pripadé graficky struény a prehledny, a jsou v ném
soustfedény stézejni faktory doplnéné o zdsadni komentare.

Pravé kvili identifikaci, spravnému pojmenovani strategickych otazek a urceni strategie organizace je
v souCasné dobé hojné vyuzivana tato analyza, jelikoz pfimo identifikuje ur¢ené faktory, hodnoti
jejich vyznamnost a zjistuje a pojmenovava vazby mezi nimi.

Také Ize pomoci za¢atecnich pismen nadefinovat zakladni ¢tyfi podtypy téchto strategii:

e SO - koncept zaloZeny na silnych strankach a pfileZitostech spolecnosti; jedna se o nejpfiznivéjsi
situaci.

e WO - koncept zaméreny na silné stranky a pfileZitosti spolec¢nosti, omezeni nedostatkd
a soucasné vyuziti prilezitosti.

e SW —vyuiiti silnych stranek k pfekonani slabych stranek spole¢nosti.

e WT - odstranéni nedostatk(l a tim eliminovani pfipadnych hrozeb.
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llustrace: Zakladni struktura SWOT analyzy.
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