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Pojem ,strategie” v obecném diskursu

Shrnuti: Pojmy ,strategie”, ,strategicka analyza“ a nékteré dalsi se vyznacuji rGznymi zpUsoby
pochopeni. Velmi casto se stémito pojmy setkdvame v publikacich o vojenstvi, ale
i o fizeni soukromych firem nebo o marketingu. Pro potfeby policejni prace se daji nékteré obecné
poucky ¢astec¢né vyuZzit, v fadé pripadl je ale zapotrebi obecna vyjadieni zuzZit nebo modifikovat.

Slova jako strategie a strategicka analyza prostupuji mezilidskou konverzaci a zpravodajskymi médii
prakticky kazdy den.

Sirsi veFejnost je i z tohoto déivodu navykla pojem ,strategie” chdpat jako obecny termin pro urcity
plan, koncept, postup nebo vizi sméru, kterym se muze urcity aktér (spolecnost, organizace
a podobné) ubirat a postupovat (na Urovni osobni, organizacni, mistni, celostatni, ¢i jiné).

Takové nahodné poufziti terminu (a dalSich termin( souvisejicich) k popisu ,toho, co je tfeba vykonat”
pfitom neni nejvhodnéjsi a predevSim popird sloZitost skutecné strategie, strategické analyzy
a strategického mysleni.

To také prinasi nejasnosti pfi srovnavani pojmu strategie a planovani. V principu tak dochazi ke
vzniku nevhodnych ocekavani.

Existuje mnoho definici pojmu strategie, ale primdarné lze zaklad pojmu strategicka analyza nalézt
ve spojeni s vojenstvim, zejména pak s vedenim a planovanim vojenskych operaci.

Jednoduse feceno, pred lety se vedly bitvy o Uzemi — nyni organizace vedou ,,bitvy” o podil na trhu,
o zdkazniky a podobné.

Strategii se tak rozumi nastroj managementu, ktery urcuje zakladni smér dalSiho rozvoje organizace.
Jinymi slovy, pojem ,strategie” popisuje, jak urcity aktér (jednotlivec, podnik, instituce) dosahne cild,
které si vytycil.

Strategie mlzZe byt rovnéZz vnimana jako ,urceni dlouhodobého cile organizace, prijeti postupt
a alokace zdrojl nezbytnych k uskute¢néni téchto cil(."2

Stanovit jasnou strategii je pro organizaci z mnoha dlvod( Zivotné dllezité:

1. Tento pfristup zjednodusSuje a napomaha pfi rozhodovani, jelikoz redukuje, respektive zuZuje,
mozné alternativy dalSiho postupu.

Tento pristup slouZi jako koordinacni rdmec pro rlizné mensi soucasti v rdmci organizace.

Pokud je strategie dobfe formulovand a viem srozumitelna, mizZe kazdé organizaci napomoci
posouvat se konzistentné vpred.?

Tvorba strategie spolecnosti nebo organizace predstavuje slozity proces, ktery k dosazeni
odpovidajiciho vysledku vyZaduje splnéni mnozstvi podminek.

1 GRANT, Robert M. Contemporary Strategy Analysis. Wiley & Sons. Hoboken, 2018. ISBN 978-1-11949-5-796.
https://www.homeworkforyou.com/static_media/uploadedfiles/Contemporary%20Strategy%20Analysis%20-
%20Robert%20M.%20Grant.pdf

2 CHANDLER, Alfred, D. Strategy and Structure: Chapters in the History of American Enterprise. Massachusetts Institute
of Technology Press. Boston, 1962.
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Prvnim zakladnim kamenem tohoto procesu je v idedlnim pfipadé pravé strategicka analyza, kterd
zahrnuje poznatky z okoli, ale i vnittku organizace a slouZi k identifikaci faktor(, které ovliviuji jeji
VYVOj.

Strategicka analyza tak muUZe byt vnimana jako jeden ze zakladnich krokli procesu Fizeni ve
vztahu ke zplsobu dosaZeni vytyceného strategického cile. Strategickou analyzu Ize vnimat jako
jakousi dlouhodobou predstavu, na které dana organizace chce zaloZit svou konkurencni
vyhodu.*

Spravné zvolend strategie pfedpokldda vidy dosaZeni Gspéchu.®

Strategicka analyza je nezbytnym predpokladem strategického rozhodovani.

Je treba, aby strategickd analyza probihala s ohledem na aktualni prostfedi a zmény, které
mohou nastat.®

Ve strategické analyze je obsaZzen soubor cinnosti, véetné odhalovani pfilezitosti a rizik
ve vztahu k moznym fesenim.

Vysledky strategické analyzy lze pouZit jako spolehlivy zaklad pro nastaveni dalSich procesl
v budoucnu.

Mise a vize

Pojem , mise” je popisem ,,dlivodu existence”, poslani, organizace. Mise se sice primarné zaméfuje
na soucasnost, ale musi byt navazana na predpoklady, Ze se néco stane (nebo nestane) v budoucnosti
(pfedpoveéd, predpoklad).

Mise udava, jaky je vyznam a SirSi kontext aktivit, které chce organizace v soucasnosti
a v nejblizsi navazujici dobé uskutecnovat.

Mise je nékdy znacné abstraktni, bezmala nesplnitelna, neméfitelna. Pfikladem miizZe byt mise
spolec¢nosti Coca-Cola: ,Osvézit svét na mysli, téle i duchu”.

Mise ze své podstaty vykazuje dlouhodoby charakter. Mise organizace se obvykle méni jen
velmi zvolna. U nékterych organizaci se mise po celou dobu jeji existence nezméni viibec.

Mise odpovida na otazky typu, ,kdo jsme”, ,pro koho jsou nase sluzby”, ,na jaké vyzvy se
aktudlné zamérujeme”.

Jedna se tedy o predstaveni spolecnosti, vysvétleni, ¢emu se organizace vénuje, respektive ¢eho
chce v blizké budoucnosti dosahnout.

Kazda organizace, at uz soukromd nebo vefejnd, obvykle definuje své zakladni poslani,
a to bud' vytvaret zisk, nebo poskytovat sluzbu.

Policejni slozky si obecné kladou za cil poskytovat sluzby v oblasti bezpecnosti, a to ve vztahu

.....

4 URBAN, Jan. Projekty Fizeni lidskych zdrojil. Vysokd $kola ekonomicka, Praha, 2004, s. 72. ISBN 978-80- 245-0773-0.
> DAVID, Fred, R. Strategic Management: Concepts and Cases. Pearson. Harlow, 2011. ISBN 978-0-27-375999.
https://pracownik.kul.pl/files/12439/public/3_David.pdf

6 PAPULOVA, Zuzana; GAZOVA, Andrea. Role of Strategic Analysis in Strategic Decision-Making. Procedia Economics
and Finance, 2016, vol. 39, No. 1, pp. 571-579. DOI:10.1016/52212-5671(16)30301-X.
https://www.researchgate.net/publication/305396345_Role_of Strategic_Analysis_in_Strategic_Decision-Making
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vnimat jako ocekavani (kam chce organizace dojit, ¢eho dosahnout a jakym zplsobem se chce
posunout):’

Vize ze své podstaty vykazuje dlouhodoby aZ strednédoby charakter.
Vize mlze byt vnimana jako ,,cilova rovinka“, vzdaleny idealni stav.

Vizi byva persondl organizace (coz plati i pro pfislusniky policejniho sboru) motivovan ke stmeleni
a k aktivnimu zapojeni se do snah k dosaZeni vytycenych cild.

Vize je nejcastéji obsaZena ve ,vnitini“ komunikaci, v ramci dokumentace pro interni tcely, ale
nemusi to byt pravidlem.

Vize mlze byt jenom ,v hlavé” nejvyssiho managementu, predstavovat jakési firemni tajemstvi
— neni dvod konkurenci sdélovat, Ze ji chcete pohltit...

Pokud je vize zcela nebo castec¢né naplnéna, znamena to, Ze nastal ¢as na jeji modifikaci nebo
posun, aby nedoslo k tomu, Ze organizace ,usne na vaviinech”.

Vize = schopnost srozumitelné strukturované komunikace rdznymi sméry, ve smyslu ,co
chceme a jak toho dosdhneme*.®

U verejnych organizaci, jakou je i Policie Ceské republiky, jsou vize obvykle vefejné deklarovany
a publikovany.

Vize mlZe byt zestruénéna do podoby hesel, napfiklad jako vysvétleni dlivodu existence
organizace, nebo jako apel na firemni hodnoty.

Vize mlZe byt naplnéna pouze tehdy, pokud bude spravné formulovana, predstavena
a vysvétlena vSem zainteresovanym zejména tedy personalu v ramci organizace.

Kolektiv (analyticky tym, management), ktery jakoukoliv vizi zformuloval, k jejimu naplfiovani
potfebuje i koncové zaméstnance (pfislusniky) a dalsi partnery. Bez zapojeni vSech je naplnéni
jakékoli vize nepravdépodobné, spiSe iluzorni. Jinymi slovy: kdyZ pracovnici nebo pfislusnici
organizace nevédi, co se po nich v dlouhodobém horizontu chce, tak jejich souvisejici vysledky
nebudou obvykle uspokojivé.

Vize i mise byvaji povétsinou naformulované strucné.

Je Zadouci, aby byly vize a mise jednoduse pochopitelné.

Vize i mise lze vnimat jako , prfedehru ke strategii”, jako marketingovou zkratku. Tento pfistup
koneckoncl pouzivaji i bezpecnostni komunity rlzné po svété. Jinymi slovy: neZ urcité téma
slozité vysvétlovat, nékdy je vhodnéjsi ho zredukovat na bonmot, ktery prevezmou média
a kterému porozumi Siroka spolecnost.

Dobte naformulovanou vizi a misi tedy mizZete pfispét k tomu, Ze vefejnost dokaze akceptovat
navazujici strategické vystupy, i kdyZ jim obvykle do detailu nerozumi, a ani se s nimi nechce
detailnéji seznamit.

7 CERMAK, Miroslav. Strategicky management: definice mise a vize. Clever and Smart, 7. VII. 2018.
https://www.cleverandsmart.cz/strategicky-management-definice-mise-a-vize/

8 KENNEY, Dennis & OETTMEIER, Timothy. (2001). Evaluating Police Performance. Researchgate.
https://www.researchgate.net/publication/262915008_Evaluating_Police_Performance

SHANE, Jon. (2010). Performance Management in Police Agencies: A Conceptual Framework. Policing-an International
Journal of Police Strategies & Management — Policing. https://www.researchgate.net/
publication/228653602_performance_management_in_police_agencies_a_conceptual_framework

ALPERT, Geoffrey; MOORE, Mark, H. Measuring Police Performance in New Paradigm of Policing. In: Performance Measures
for the Criminal Justice Systém, 1993. p. 109-142. https://bjs.ojp.gov/content/pub/pdf/pmcjs.pdf
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llustrace: Vzajemna (teoretickd) vazba mezi nékterymi stéZejnimi pojmy k tématu.’

Strategie: Casové Taktika: Pomérné
Vize: Stav, kterého rozfazovany plan, jakym detailni prehled ¢innosti
chceme za urcitou dobu dosahnout naplnéni a postup, napliujicich
dosahnout nebo &asteéného (podle moZnosti)
naplnéni Vize Strategii

Mise: Sdéleni, co je

cilem organizace

9 KOPPOVA, Radana. Mise a vize jako zéklad podnikani. Radana Koppova, 10. IX. 2019.

https://www.radanakoppova.cz/lI/mise-a-vize/
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