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PEST, PESTLE analyza

Analyza predstavuje nastroj, ktery umoziiuje pochopit, jaké aspekty (prvky) mohou konkrétni
strategii v budoucnu ovlivnit. PEST nebo PESTLE analyza je jednou z nejpouzivanéjSich metod
k analyze vnéjsiho okoli. Zabyva se analyzou makroprostredi. Hlavni podstata analyzy je ztotoznéni
(identifikace) nejvyznamnéjsich jevl a vlivi u kazdého faktoru, které mohou organizaci nejvice
ovlivnit, nebo zpUsobit urcité situace, napriklad kolize anebo naopak pfinaseji néjakou pridanou
hodnotu. Analyza tedy poskytuje ramec pro analyzu vnéjsiho prostiedi policejnich sil a identifikaci
faktor(, které ovliviuji jejich ¢innost. Analyza timto zplsobem umoziuje policejnim slozkam pruzné;ji
reagovat na promeénlivé podminky a pfizplsobit témto podminkdam své strategie, planovani

a rozhodovani. Kdyz je koncept spravné vyuzit a implementovan, mUze slouzit jako zdroj informaci

pro organizaci, jako odkud mohou pochazet budouci potencidlni vyzvy, hrozby, pfilezitosti, ¢i Uspéchy

a neuUspéchy.! Flexibilita je stdZejnim predpokladem i s ohledem na nové a nastupujici

bezpecénostni vyzvy, véetné novych forem kriminality.

e Politické faktory: Tyto aspekty vysvétluji roli stdtu nebo mistni samospravy v urcitém odvétvi.
VlIada statu je stéZejnim tvlrcem politik, které ovliviiuji vétSinu oblasti fungovani spolecnosti. To
mUZe zahrnovat zmény v pravnim ramci, politické priority, bezpecnostni politiku, politickou
stabilitu a podobné. Timto zplsobem muze konkrétni organizace lépe porozumét politickému
kontextu a pfizpUsobit mu své strategie a aktivity.

e Ekonomické (hospodaiské) faktory: Jednd se napfiklad o hospodarsky rist, nezaméstnanost,
inflaci nebo socioekonomické rozdily v regionech. Tyto aspekty vykazuji obvykle znacny vliv na
kriminalitu a bezpecnost. V dobé ekonomické recese mlze obvykle dojit k narlstu urcitych typU
kriminality, a tim k potfebé zmény priorit a alokace zdroji organl prosazovani prava.

e Socialni faktory: Faktory, jakymi jsou demografické zmény, socidlni normy, etnické a kulturni
rozdily ovliviiuji kriminalitu a také vnimani a dlvéru verejnosti vici policii. Analyza m{iZze pomoci
identifikovat socidlni trendy a problémy, které jsou pro prevenci kriminality relevantni, a umoznit
tak lepsi prizpGsobeni strategii a aktivit policie. Pfikladem faktoru mize byt vyvoj vékové
struktury populace, co? |ze povaZovat za zdroj dat i pfilezitost v zavislosti na zaméreni projektu.

e Technologické faktory: Analyza umoznuje identifikovat technologické trendy a inovace, které
mohou ovlivnit policejni praci, jako je napfiklad vyuziti digitalnich technologii, umélé inteligence,
analyzy velkych dat a podobné. To umoifuje efektivnéji vyuZivat dostupné technologie
a pfizplsobit se novym vyzvdm.? Technologie mohou pfedstavovat pozitivni pfileZitost pro
nékteré instituce, organizace a ¢dsti spolecnosti, ale pro jiné mohou predstavovat vlivy spise
negativni. Tyto aspekty pfichdzeji z vnéjsiho prostredi.

e Pravni faktory: Pravni ramec a predpisy ovliviuji prevenci kriminality jako takovou, respektive
zpUsob, jakym mohou organy prosazovani prava vykonavat svou c¢innost. Analyza mUZe pomoci
identifikovat pravni vyvoj a zmény (napftiklad v oblasti ochrany osobnich Gdajd, lidskych prav,
trestniho prava atd.).

e Environmentdlni faktory: Faktory se tykaji fyzického prostredi, ve kterém organy prosazovani
prava plsobi; mohou zahrnovat prirodni katastrofy, Zivotni prostfedi, dopravni podminky
a podobné. Analyza muiZe pomoci lépe porozumét témto aspektim a pfipravit se na jejich
dopady a vyzvy.

1 JOHNSON, Gerry; WHITTINGTON, Richard; SCHOLES, Kevan; ANGWIN, Duncan; REGNER, Patrick. Exploring Strategy,
Text and Cases (11th edition). Pearson Education Ltd. Harlow, 2017.
https://www.academia.edu/44504531/exploring_strategy_eleventh_edition

2 JOHNSON, Gerry; WHITTINGTON, Richard; SCHOLES, Kevan; ANGWIN, Duncan; REGNER, Patrick. Exploring Strategy,
Text and Cases (10th edition). Pearson Education Ltd. Harlow, 2014.
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Pouziti metody PESTLE je vyznamné i z toho dlvodu, Ze pomaha odfiltrovat vnéjsi vlivy ve vztahu
k pribéhu projektu a k jeho hodnoceni. | velmi Spatny projekt miZe byt Uspésny, pokud zde
zasahnout néjaké vnéjsi faktory (odstéhuje se problémova rodina, vznikne zde mnoZstvi pracovnich
prileZitosti atd.). A naopak, kvalitni projekt mlZe ztroskotat, pokud dojde k vlivu negativnich
externalit (prudky pokles zaméstnanosti v obci atd.).

P¥iklady sledovanych faktort pfi PESTLE analyze®
Politické vlivy

e Analyza stability politické scény, kterd vykazuje pfimy dopad také na stabilitu pravniho ramce.
Soulad strategie a jejich zamyslenych cil( s vladnimi prioritami.

Ekonomické vlivy

e Ekonomicky rist/stagnace/propad.

e Zmény dani, cel, stabilita mény, urokové sazby a podobné.
Sociadlné-kulturni vlivy

e Demografické ukazatele, trendy Zivotniho stylu, oblast médii atd.

e Tlaky, které ovliviiuji spolecenskou situaci vzhledem k fesené problematice.
Technologické vlivy

e Otazky infrastruktury, rozvoje primyslu, technologické vyspélosti regionu/oblasti, sféra védy
a vyzkumu.

Legislativni vlivy

e Legislativni (pravni) rdmec, dllezité zakony vztahujici se k dané problematice, smérnice
¢i nafizeni Evropské unie, postoje mezinarodnich organizaci.

Environmentalni vlivy

e Faktory tykajici se klimatickych zmén. Sezédnni zmény pocasi, které mohou ovlivnit spolecnost.

Existuje nékolik alternativ metody, které se lisi pfedevsim v poétu posuzovanych faktord, naptiklad:*

1) PEST (nebo také STEP): zakladni analyza politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych
faktor(;

2) PESTEL: PEST + environmentalni a pravni (legislativni) faktory;

3) PESTELI: PESTEL + faktory spojené s priimyslem (industry);

4) STEEP: PEST + etické faktory;

5) STEEPLE: PEST + environmentalni, pravni a etické faktory;

6) STEEPLED: STEEPLE + demografické faktory;

7) PESTLIED: PEST + pravni, mezindrodni (international), environmentalni a demografické faktory;
8) LONGPEST: mistni (local), narodni a globalni faktory + PEST.

3 Metodika pripravy veiejnych strategii. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2019, s. 39.
https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-podpora/vystupy-
projektu

4 BOS, OndFej. Politika a program fizeni kontinuity ¢innosti. Ochrana a Bezpe&nost, 2013, &. 3.
http://ochab.ezin.cz/0-a-B_2013_C/2013_C_02_bos.pdf

PEST & PESTEL Analysis. Strategic Management Insight, 2012.
http://www.strategicmanagementinsight.com/tools/pest-pestel-analysis.html
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Politické faktory: POLITICAL FACTORS (P)

Hospodarskeé faktory:
ECONOMIC FACTORS (E)

e VIadni forma a jeji stabilita.
e Danové zatiZeni.

Faze ekonomického cyklu a celkova dlivéra
v ekonomickou budoucnost.

e Trendy v oblasti de/regulace. e Dopady globalizace.
e Mira korupce. e Cena za praci.
e Zmény v hospodarském prostredi.
e Inflace, Urokova mira, trh s cennymi papiry.
. , . Technologické faktory:
Spolecenské faktory: SOCIAL FACTORS (S) TECHNOLOGICAL FACTORS (T)
e RUst populace. e Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.
e Zdravotni stav, vzdélanost e Dopad na noveé zavadéné technologie.
a spolecenska mobilita populace. e Dopad na transfer technologii.
e Zmeény v zivotnim stylu a preferencich. e Financovani vyzkumu.
e Role médii, etiky a reklamy. e Mira ochrany dusevniho vlastnictvi.
" Faktory pro oblast Zivotniho prostredi:
P faktory: LEGAL FACTORS (L
(iR L) ENVIRONMENTAL FACTORS ()
e Pravni ramec, v€etné ramce pro podnikani, e Pocasi a jeho trendy.
zdravotni péce atd.
e Ochrana spotrebitele/zakaznika.
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